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福建中學 
中五級 上學期統測 (2020-2021) 

企業、會計與財務概論 
(一小時三十分鐘) 

 
日期：二零二零年十月二十一日       姓名：_____________________ 
時間：上午十時十五分至上午十一時四十五分   班別：________ 班號：______ 
 
考生須知 

1. 本試卷總分為 54 分。 

 

2. 本試卷必須以中文作答。 

 

3. 當宣佈開卷後，學生須檢查試題有否缺漏，最後一題之後應有「試卷完」字樣。 

 

4. 本試卷設甲、乙和丙三部分，答案均須寫在答題簿內。 

 

5. 甲部是短答題，共設 3 題，佔全卷 16 分。乙部是結構式問題，共設 2 題，佔全卷 18 分。 

丙部是論述題，共設 1 題，佔全卷 20 分。 
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甲部 (16 分) 

1. 一家家居用品公司的行政總裁正考慮應把某產品的生產工序外判給泰國一家工廠，還是

由公司的工廠自行生產。 
 

(a) 甚麼是外判？（2 分） 
(b) 解釋行政總裁應考慮的兩項外在因素。（4 分） 

 
2. 某企業在 2019 年 10 月進行以下交易： 

 
10 月 1 日 債務人朱大衛以支票還款 $900。 
10 月 2 日 把 $4 000 現金存入銀行。 
10 月 3 日 向最佳電腦公司賒購一部價值 $8 000 的手提電腦（辦公室設備）。 
10 月 6 日 企業東主額外注資現金 $20 000。 
10 月 18 日 以支票購入價值 $3 000 的機器。 

 
 試在下列表格內記錄上述交易：（6 分） 

日期 分錄 
影響 

資產 負債 資本 
例子 

2009 年 
10 月 1 日 

 
借記  銀行存款 $900 

貸記  朱大衛（債務人） $900 

 
+ 
– 

  

10 月 2 日     

10 月 3 日     

10 月 6 日     

10 月18 日     

 
3. 彼得正考慮為他的辦公室添置新電腦。假設彼得的資本成本是每年 8%，試助他決定以下

的電腦是否值得投資。（4 分） 
最初的成本 ($) 40 000 
使用年限 3 年 
每年年底帶來的淨現金流入量 ($) 16 000 
電腦在第三年年底的市值 ($) 8 000 
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乙部 (18 分) 
 
4. 樂趣玩具是香港一家中型玩具製造商。它在內地廠房生產玩具，然後出口至美國和歐洲。

樂趣分為四個部門，各部門的職能如下： 
 

部門 職能 

人力資源 
 招聘員工 

 協助部門主管評核僱員的表現 

會計 
 記錄交易資料 

 編製財務報表 

銷售和市場營銷 
 聯絡海外市場的買家 

 參加海外展覽，向海外買家推廣產品 

物流 
 確保玩具製成品達到品質標準 

 協調內地廠房和航運公司，確保玩具能夠準時運送給顧客 

 
 無論職位高低，樂趣的員工都是收取底薪作為報酬。自從公司在 80 年代成立以來，便一

 直採用這個薪酬制度。不過，公司近年面對一些問題。 
 
 首先，公司的員工流失率高，尤其是銷售和市場營銷部及物流部。第二，雖然全球玩具

 市場持續增長，但公司的銷量增長放緩。管理層認為公司的銷量增長未如理想，應與僱

 員的工作表現有關。 
 
 在旺季時，物流部的員工須超時工作，甚至在非辦公時間候命。可是，很多年輕員工拒

 絕加班。結果，玩具的生產和運送過程經常延誤。 
 

(a) 解釋樂趣玩具的報酬方式與員工流失率高兩者之間的關係。（4 分） 
(b) 根據題 a 的答案，向樂趣提議一個解決方法。（2 分） 
(c) 向樂趣建議兩種僱員福利用以留住員工。（2 分） 
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5. 公爵幼兒中心於 1976 年成立，為二至六歲的兒童提供學前教育和遊戲小組，目的是為兒

童提供鼓勵積極學習的環境，讓他們學習和玩樂。 
 
 公爵幼兒中心現時僱用 50 名僱員，並剛委任劍豪為人力資源經理。劍豪認為學校須要更

 有效地管理員工的表現。他將與校長會面，討論員工考績的重要性。 
 

(a) 甚麼是員工考績？（2 分） 
(b) 解釋員工考績如何能改善學校的整體生產力和表現。（4 分） 
(c) 試從人力資源角度，建議劍豪如何處理以下情況。 

 (i) 老師的工作表現欠佳；（2 分） 
 (ii) 老師的工作表現卓越。（2 分） 

 
 
 
丙部 (20 分) 
 
6. 某資訊科技公司的董事局計劃改變公司的方向。儘管要支付更高的薪金，他們還是決定

對外招聘人選來填補行政總裁的職位空缺。 
 

(a) 解釋該公司使用外部人選來填補行政總裁一職的優點和缺點。（8 分） 
(b) 向董事局建議在員工編制過程的甄選階段中，可以用作挑選行政總裁的方法。（12 分） 

 
 

試卷完 
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